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Abierto Gestion Pedagdgica y Financiera 2017

PRESENTACION

Al iniciar este informe acerca de la gestidn realizada el aino 2017, no se pueden soslayar las
evocaciones, imagenes, acciones, emociones, asambleas y decisiones ocurridas hace una
década; 10 afos han transcurridos desde aquel histdrico sdbado 26 de enero de 2008, cuando
congregados en el patio de este establecimiento educacional, profesores/as, estudiantes,
padres, madres, apoderados y amigos, en un acto profundamente democratico, elegiamos el

I o

nombre que llevaria este nuevo Proyecto Educativo, asi nacia el “Colegio Mar Abierto”.
Proyecto de vida para quienes participaron de tal magno proceso y que significo la
cimentacién de un nuevo sueio, de esperanza y de abierta posibilidad de construir una
manera propia el proceso educativo, sin lucro, colectivamente. Saludamos los diez afios de

vida del Mar Abierto.

I,  GESTION PEDAGOGICA

En esta ocasion la Cuenta de Gestidon Pedagdgica versard en torno a las acciones ejecutadas,
referidas al Mejoramiento Educativo.

El afio 2017, durante los meses de marzo y abril se pesquisé con mayor rigurosidad los niveles
de aprendizaje desde Segundo afio Basico a Cuarto afio Medio, identificando, en cada
estudiante, las habilidades con menor grado de desarrollo.

A continuacidn se entregan los resultados obtenidos por los estudiantes conformando un
panorama individual y de grupo de cursos.

La siguiente muestra da a conocer las dimensiones evaluadas y los resultados obtenidos, para
ello se considera un curso de cada Ciclo.

1. Resultados Comprensién Lectora en Educacion Media: 1™ a 4 afio Medio.-

Dimensiones APRENDIZAJE HABILIDADES INDICADORES
evaluadas en

e Extrae informacion implicita

Comprension

Lectora en CONSTRUCCION DE SIGNIFICADO Interpreta lo leido (infiere)
Ensefhanza EVALUACION Evalaa
Media

INCREMENTO DE VOCABULARIO Incrementa vocabulario
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® Extraccion de Informacion:
Es la localizacién de uno o mas fragmentos de informacidn en un texto. Implica revisar, buscar,
ubicar y seleccionar informacion relevante.

e Construccidn de significado:
Se refiere a la construccion de interpretaciones personales, juicios, andlisis de las intenciones
del autor, entre otros.

e Evaluacién:
Se refiere a Reflexionar y Evaluar el contenido y la forma de un texto. Relacionar la informacién
presente en el texto con la informacion presente en otras fuentes y/o sus experiencias y
conocimientos previos.

e Incremento de vocabulario:
Algunos indicadores que evidenciardn la realizacién de esta tarea son:

a. Reconocimiento y manejo de palabras y signos convencionales.

b. Reconocimiento de vocabulario activo.

c. Reconocimiento de vocabulario pasivo.

La muestra presenta los resultados de un curso determinado.

Construccidn de significado
interpreta lo leido

9% Muy
Desarrollado

24%

38%

Desarrollo
Satisfactorio

B En Desarrollo

Emergente

Evaluar Argumentar

Desarrollo
Satisfactorio

19% 14%

\

48%

B En Desarrollo

Emergente

No Desarrollado
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Vocabulario

Desarrollo
satisfactorio

M En desarrollo

Emergente

2. Resultados Comprension Lectora en Pubertad: 5'° a 8'° aiio Basico.-

Esta prueba tiene por objetivo determinar el nivel en que se encuentra el o la estudiante en
los ambitos de:

Rasgos Definicion

Reconocimiento de las estructuras de los textos. Utilizacion y
funcionalidad.

Comprension literal Recuperacion de la informacion explicita en el texto

Integracion de la informacion del texto y los conocimientos previos
del lector

Construccion de interpretaciones personales, juicios, analisis de las
intenciones del autor, entre otros.

Reorganizacion de la informacion | Conciencia y regulacion de los propios procesos de comprension
Procesamiento de la informacion de acuerdo a los propios
Comprension metacognitiva esquemas de comprension, con el propésito de realizar una sintesis
comprensiva

Reconocimiento y manejo de palabras y signos convencionales.
Reconocimiento y manejo de las estructuras de las oraciones.
Reconocimiento y utilizacion de nexos coordinantes y
subordinantes.

Reconocimiento de palabras o expresiones que aluden a elementos
ya aparecidos en el texto (deicticos)

Estructura y funciones

Comprension inferencial

Comprension critica

Manejo del cédigo

Todos los datos de la siguiente muestra pertenecen a un curso del Segundo Ciclo Basico -
Pubertad - (5% a 8"° afio Basico)
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Desempeiio de un curso

1 Desarrollo
satisfactorio

M En desarrollo

Emergente

Estructura y Funciones

“ Muy
desarrollado

= Desarrollo
satisfactorio

M En desarrollo

No
desarrollado

Comprension Literal

“ Muy

‘ desarrollado
No desarrollado
77% ‘

Comprension Inferencial

“ Muy
desarrollado
()
3% 1 Desarrollo
satisfactorio

M En desarrollo

Emergente

No
desarrollado

Comprension Critica

" Muy desarrollado

17% 3% I Desarrollo
satisfactorio
7% M En desarrollo
Emergente
No desarrollado

Reorganizacion de la Informacion

© Muy
desarrollado

1 Desarrollo
satisfactorio

HEn
desarrollo

Emergente

No
desarrollado

Comprension Metacognitiva

23%
23%
1

" Muy desarrollado

M En desarrollo

Emergente

No desarrollado

Manejo de Cédigos
1 Desarrollo
30% satisfactorio
A  En desarrollo
20%
. Emergente
No

desarrollado
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3. Resultados Comprension Lectora en el Primer Ciclo Basico: 29° a 4* afio basico

En este nivel se evaluaron las siguientes habilidades:

Comprension textual

nivel proposicional, comprension de oraciones.

Comprension textual

nivel macroestructural : establecer relaciones de coherencia condicional

Comprension critica

comprender significados no convencionales y operaciones retdricas.

Comprension textual

nivel proposicional, comprension de palabras poco frecuentes

Todos los datos de la muestra pertenecen a un curso de Primer Ciclo Basico

Comprension textual: Nivel
proposicional, comprension
de oraciones

Muy
desarrollado

" Desarrollo
satisfactorio

=

HmEn
desarrollo

Emergente

No
desarrollado

Comprension textual: Nivel
macroestructural: establecer
relaciones de coherencia
condicional Muy

desarrollado
1
2 N

1" Desarrollo
satisfactorio

M En desarrollo

Emergente

No
desarrollado

Comprension critica: comprender
significados no convencionales y
operaciones retoricas

e

Muy
desarrollado

I Desarrollo
satisfactorio

M En desarrollo

84

Emergente

No desarrollado

Comprension textual: nivel
proposicional, comprension de
palabras poco frecuentes
Muy
desarrollado

I Desarrollo
satisfactorio

M En desarrollo

Emergente

No
desarrollado
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Contando con el panorama especifico de cada curso-estudiante, los/as docentes se organizan
y establecen acuerdos en el cdmo incorporar y trabajar, desde sus disciplinas, las habilidades
en descenso. Durante los meses siguientes esta intensionalidad del aprendizaje se plasmoé en
todos los niveles y asignaturas. Se realizaron monitoreos especificos y generales,
introduciendo adecuaciones cuando la situacion lo ameritaba. Se focalizd6 grupos de
estudiantes que recibieron apoyos pedagdgicos. Asesoria Docente y el Programa de
Integracidn Escolar -PIE- trabajaron conjuntamente.

Se aplicaron, ademas Pruebas de Razonamiento Légico y Resolucién de Problemas; el
resultado sefiala descenso en dambas habilidades, las que estan relacionadas con las
habilidades de la Comprensién Lectora.

A fines de afo, se aplicaron nuevamente las Pruebas CLP y de Razonamiento Ldgico para
constatar progresos. La efectividad de estas pruebas resulté poco confiable dado que fueron
administradas muy a final del afio escolar y sorprendié a los estudiantes con pocas ganas para
responder adecuadamente. Se acuerda que al inicio del afio siguiente, todos/as los/as
estudiantes serdn evaluados para continuar con evidencias precisas acerca del nivel de
aprendizajes que manifiestan.

El Plan de Accion Implementado relune acuerdos, estrategias y acciones desde diversas
actividades de la escuela, en su globalidad, entre ellas estan las referidas al trabajo de aula, a
la Capacitacién Docente y a las acciones emanadas de la Biblioteca CRA.

1. Referidas al trabajo de aula:
e Se definen las habilidades que seran abordadas, estableciendo el cdmo y para qué.
e Se organizan los grupos de docentes con el objetivo de visualizar estrategias
didacticas para trabajar las habilidades connotadas.
e Seincorporan en las Planificaciones dichas estrategias didacticas.
e Se organizan talleres de Matematica y Comprensidn Lectora dirigidos a etudiantes
gue manifiestan mayores grados de dificultad.

2. Referido a la Capacitacion Docente:

2.1. Taller de Habilidades de Comprension Lectora
Se establecieron grupos de trabajo docente, por nivel, con el objetivo de organizary establecer
acuerdos en el cdmo incorporar y trabajar, desde sus disciplinas, las habilidades en descenso.
Surgen iniciativas para aplicarlas tanto en las asignaturas humanistas como cientificas,
considerando, significativamente, las del area artistica. Estos grupos de trabajo funcionaron
sistematicamente, evaluando la progresidén y adecuacion de las estrategias asumidas.
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2.2. Capacitacion en “Didactica de Matematica”

Esta accidn pedagdgica fue ejecutada por la Profesora sra. Yanina Leiva Araos, Mg en Diddctica
de Matematica”; Mg Gestidn y Liderazgo para la Educacion.

Asisten los/as profesores/as Jefes del Primer Ciclo Basico y los profesores de Matematica. El
objetivo fue potenciar, desde esta asignatura, las habilidades de comprension lectora, con el
fin de aplicarlas en la Resolucién de Problemas, en todos los niveles.

2.3. Desarrollo de la Creatividad (British Council)

Cuatro profesores, representando los tres Ciclos- Basica- Pubertad y Media- participaron en la
invitacion que hiciera British Council para concurrir a una Capacitacién acerca de la
Creatividad. Fueron cuatro dias de intensos aprendizajes, de ocho horas de trabajo cada uno.
Consistié en desarrollar un médulo cuyo objetivo fue entregar herramientas para la realizacién
de clases para la creatividad, en especifico se trataba del cémo se trabaja la creatividad en
los/as estudiantes. Se conjugan en este ejercicio habilidades investigativas, sociales,
inferenciales, resolucién de problemas de ingenio y del juicio critico-estético. Se trataba de
diferenciar, la creatividad intencionada en una clase de aprendizaje de cualquiera asignatura,
de una clase creativa.

2.4. Resolucion de Conflictos y Convivencia Escolar (Orientacion)

Toda accién de aprendizaje pasa por crear un “ambiente propicio para el aprendizaje”, desde
esta instancia, la Orientacién de nuestro colegio entrega herramientas para abordar los
conflictos de manera constructiva, reconociendo estrategias significativas donde impere el
respeto y asertividady una comunicacion afectiva.

Visualizar la Convivencia Escolar como una accién fundamental para la generacién de
aprendizajes de calidad, reconocimiento de la Diversidad; promocion de autoestimas
saludables, reconocimiento de las necesidades de los/as estudiantes; promociéon de normas
consensuadas hacia un enfoque de disciplina formativa, basada en el didlogo, la reflexidon y en
la responsabilidad.

Fueron cinco Talleres dirigidos fundamentalmente a los profesores/as jefes de todos los
niveles.
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2.5. Depresion adolescente:

La exposicion del tema estuvo a cargo de la sra. Jimena Castro, Psicéloga del CESFAN Plaza de
Justicia y fue solicitada por nuestra institucion en el marco de la necesidad que tenia el cuerpo
docente y de trabajadores del colegio de conocer a grandes rasgos esta temdtica y sus
manifestaciones.

Se realizo al inicio del afio escolar de tal manera que se conté con la participacién de todos/as
los/as trabajadores/as del colegio, fue una jornada de tres horas en las cudles la expositora
sefiald en qué consiste este trastorno psiquico y como afecta a los/as adolescentes.

2.6. Ciclos Vitales - Desarrollo Evolutivo

Tres sesiones de trabajo — Talleres- sostuvo nuestra psicéloga con los/as profesores/as jefes
de todos los niveles trabajando esta tematica tan relevante para los/as docentes: actualizar
conocimiento acerca de los Ciclos Vitales para ayudar a entender como los nifios y las nifias
interpretan el mundo desde su etapa de desarrollo y al mismo tiempo reconocer
herramientas para atender cambios que se producen en cada etapa referido al desarrollo
fisico, cognoscitivo, emocional y social.

2.7. Formacion Espectro del Autismo

“Espectro del Autismo: Condicién, comprensidn neuropsicoldgica y apoyos didacticos desde
una perspectiva evolutiva y respetuosa”.

Esta jornada de capacitacién la desarrolléd la Sra. Marcela Villegas Otarola, Educadora
Diferencial PUCV. Directora del Colegio Altavida de Vifia del Mar. Docente carrera de
Educacidon Diferencial Universidad Mayor y PUCV. Diplomada en Psicopedagogia de la
Discapacidad Intelectual PUCV. Postitulo en Audicién y Lenguaje UPLA. Diplomada en
Necesidades Educativas por Trastornos del Desarrollo, Flacso. Candidata a Doctora en
Psicologia por la Universidad Auténoma de Madrid. Asistieron todos(as) los(as) docentes y
asistentes de la Educacioén del Colegio. Se realizé el 16 de noviembre de 2017.

Su objetivo se enmarcé en la promocion entre los/as participantes, el desarrollo de actitudes
inclusivas y el acceso a estrategias que favorezcan la comprensién y apoyo a estudiantes
dentro del Espectro del Autismo en la educacion y aula regular.

El fundamento de esta tematica se suscribe en la linea de avanzar hacia una sociedad cada vez
mas inclusiva y promover el acceso y el buen trato hacia las personas con Espectro del Autismo
en la educacién regular es un imperativo ético que nos enfrenta a multiples desafios. Al
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respecto, resulta necesario iniciar un proceso de reflexion y formacién colaborativa entre
todos los actores involucrados, con el fin de poder concretar una inclusion escolar y social
efectiva. Esta reflexion ha de avanzar, necesariamente, hacia una capacitacién mas profunda,
que permita promover el bienestar de las personas que presentan la condicién y la de sus
familias en todos los contextos y dimensiones sociales en las que participan, con el fin de
concretar su derecho a la inclusién, desarrollo y participacién comunitaria.
Las tematicas abordadas fueron:

U EI EA como condicidn evolutiva diversa: Comprensidon neuropsicolégica del Espectro del
Autismo (EA).
Modelos psicoeducativos para el EA.
Abordaje psicopedagodgico en el EA.
Curriculumy EA.

[t e I e R ]

Promocidn de inclusidn natural y habilidades sociales para el EA.
3. Referido al quehacer de Biblioteca —CRA- (Centro Recursos para el Aprendizaje)

La Biblioteca Escolar CRA tiene como objetivos, la lectura en su diversidad y por placer, por
una parte, y apoyar el logro de las metas de aprendizaje. Para ello, promueve el desarrollo de
habilidades en los/as estudiantes, en diferentes areas del conocimiento y la lectura, a través
de una apropiacion efectiva de los recursos educativos, en sus diversos formatos y soportes.
Durante el afio 2017 el CRA realiza las siguientes actividades:

3.1. Fomento y Motivacidn Lectora. Actividades que tienen como objetivo acercar
a los estudiantes a la lectura, ya sea por eleccién personal o para apoyar la lectura domiciliaria
emanada de la asignatura de Lenguaje. Estas actividades se desarrollan previa planificacién y
presentacion al profesor jefe o de asignatura: Se trabajaron ocho proyectos: unos para 3°y 4°
afo Basico “Las palabras Itinerantes”, cuyo propésito fue, ademas de desarrollar el gusto por
la lectura y el acercamiento de los estudiantes a distintos tipos de texto, involucrar a las
familias en el acompafamiento en la lectura, considerando lo significativo que es el
aprendizaje en familia; otros fueron para 1°" afio Basico y para 2% afio Medio referidos a
cuentos de terror, correspondiendo a la unidad de aprendizaje de ese curso.

3.2. Lecciones BiblioCRA y Maletin Lector. Jardin Infantil. A través de diversas
actividades, se pretende motivar el aprendizaje de los nifos y nifias de Jardin Infantil,
entregdndoles herramientas para ser auténomos en la biblioteca y potenciar la cercania con
la actividad lectora. Durante el afio 2017 se implementaron lecciones BiblioCRA, una vez por
semana, coordinadas en conjunto con la encargada del CRA vy las profesoras del nivel. El
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Maletin Lector se envia semanalmente con un cuento que se lee en familia y se deja un registro
en un cuaderno. Cada nifio (a) posee su credencial del CRA.

3.3. Apoyo en el desarrollo de habilidades en la Comprension Lectora. Se
presentan distintas actividades de aprendizaje que fomentan el desarrollo de estas
habilidades segun el nivel en que se plantean. Estas actividades van de la mano con los
proyectos de Motivaciéon y Fomento Lector. Se confecciona y presenta un set de apoyo a 4to
basico para preparacién de Simce.

3.4. Apoyo al curriculo. Se han presentado dos actividades que van de la mano
con algun contenido de alguna asignatura. El desafio es lograr apoyar a todas las asignaturas
con propuestas de actividades.

3.5. Dia del libro. Celebracion de los 50 afios de la primera edicion de Cien anos
de Soledad de Gabriel Garcia Marquez. Todo el colegio trabaja, en la asignatura de Lenguaje,
en relacion al realismo magico. La Ensefianza Media crea y confecciona portadas del libro y se
muestran en la puerta de cada sala, trabajo integrado de las asignaturas de Lenguaje y Artes;
En el Primer Ciclo Basico los/as pequefios/as leen cuentos y arman productos estéticos y en el
Ciclo Pubertad leen y llevan a cabo mapas visuales de las obras.

3.6. Mantencion mensual del diario mural. Espacio utilizado por el CRA para
realzar una tematica y llevarla a la relacidn con las letras. Se presenta un espacio activo en que
los miembros de la comunidad tienen la posibilidad de leer, compartir, entretenerse y
enterarse de noticias referente al tema planteado, a las efemérides del mes, a la lectura del
mes, etc...

En la perspectiva de presentar un cierto impacto de este Mejoramiento Educativo, especifico
en las habilidades de Comprension Lectora, se sefiala como evidencia los resultados de la PSU
2017.

Rendimiento General y Avance en Puntajes PSU (Datos proporcionados por el DEMRE)
RESULTADOS PSU 2017

z HISTORIA BIOLOGIA
PUNTAIJE NEM RANKING | PSU LENGUAIJE | PSU MATEMATICA % %
751-850 4 6 0 1 0% 0%
651-750 5 3 3 2 5% 33%
501-650 7 7 10 9 58% 44%
401-500 4 4 4 3 37% 22%
150-400 0 0 3 5 0% 0%
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HABILIDADES DE LENGUAIJE EVALUADAS EN LA PSU

Habilidades Mar Abierto Nacionales Regionales Comunales Similares
Conectores 52% 47% 46% 46% 51%
Redaccion 46% 45% 44% 43% 50%
Vocabulario 54% 43% 43% 48% 48%
C. Lectora 59% 49% 48% 55% 55%
Recuperacion 63% 52% 52% 50% 57%
Informacién

Interpretar 53% 46% 45% 44% 50%
Informacion

Evaluar 58% 53% 52% 51% 58%
Informacioén

Las habilidades de Comprensidén Lectora consensuadas con los/as docentes y trabajadas
intensionalmente durante el afo 2017, evidencian un mejoramiento cualitativo en los
resultados obtenidos por los/as estudiantes de Cuarto afio Medio 2017 que rindieron la PSU.
Se evidencia, ademas la mejora de las habilidades de Comprension Lectora en el incremento
de la Prueba Simce rendida el afio 2016, Sexto afio Basico aumenté 20 puntos en relacion a
las evaluaciones anteriores como asi también Segundo afio Medio aumentd 43 puntos.

Otros aspectos de la vida escolar que se realzan en este Informe dice relacién con: Programa
de Actividad Fisica Implementado por el IND y los Vinculos que establece la escuela con la
Comunidad.

Referido a la actividad fisica implementada por el Instituto Nacional del Deporte -IND-

Esta instancia de caracter nacional contempla como uno de sus objetivos fortalecer la
institucionalidad deportiva y de actividad fisica en las escuelas y para ello ha implementado el
Programa de actividad fisica sostenida, en tres ambitos:

e Jardin Activo: se trabajo con nifios/as de Kinder sobre la base del desarrollo de las
Habilidades Motrices Bdsicas, manifestadas en la ejecucidn de desplazamientos, saltos, giros,
equilibrio y lanzamiento, ademas se desarrollan actividades para fortalecer las Habilidades
para la Vida y se realizan recomendaciones respecto a los estilos de vida saludable, esto a
través intervenciones ludicas sistematicas, posible de desarrollar tanto en espacios abierto
como cerrados, en los cuales se promueve la exploracidn, la investigacidén y el conocimiento
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corporal de cada participante, generando un mayor bienestar social, que permita a los/as
parvulos, sortear de mejor manera los desafios que el sistema de vida actual les demanda.

Iniciaciéon Deportiva: participaron estudiantes de Tercer y Cuarto afio Basico. Se tratd de
actividades deportivas, ludicas y de inicio a la competicidn, desarrolladas en el contexto de la
iniciacion deportiva en distintas disciplinas.

e Juegos Deportivos: Se implementd el desarrollo del Basquetbol como disciplina
deportiva participando estudiantes de Quinto afio Basico.

Vinculos con la comunidad

El colegio se relaciona de manera sistematica con diversas instituciones de la comunidad, sean
Educacionales, Salud, Recreativas, Artisticas y/o Culturales. A la fecha se han firmado acuerdos
Marcos de mutua colaboracién con la Universidad de Valparaiso, Ponticifia Universidad
Catolica de Valparaiso y la Universidad de Playa Ancha.

Con las instancias de salud se mantiene una relacidn sistematica a través del aporte que realiza
el CESFAN de Plaza de Justicia, quien a través de sus profesionales, apoya desde el aula con
algunas tematicas de su dominio y que son fundamentales en el concimiento de los/as
adolescentes.

Visitas permanentes a Museos y Centros Culturales de la zona.
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I,  INFORME FINANCIERO; INGRESOS Y EGRESOS

2.1. INGRESOS

La matricula inicial de la Institucion en el afio 2017 fue de 361 para terminar con 363

alumnos.
Ingresos
Ingresos por concepto de colegiaturas 35%
Ingresos por subvencién 64%
Ingresos por concepto de mantenimiento 1%
Total Ingresos 100%

INGRESOS

= |ngresos por
concepto de
colegiaturas

= |ngresos por
subvencion

Ingresos por
concepto de
mantenimiento
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2.2. EGRESOS

DISTRIBUCION DE GASTOS

= Destinado a
sueldos de
trabajadores

Otros Egresos
(Arriendo
local,gastos
generales,
adquisiciones e
inversiones)

Un 67 % de los ingresos son destinados a los sueldos de los trabajadores

V Egresos:
Sueldos de trabajadores

Arriendo de la Institucion

Gastos Generales

Gastos Comunes

Honorarios

Impuestos

Patente

Compra de computadores

Compra de insumos y piezas de computador
Compra de Material de Construccion
Compra de instrumentos musicales

> D> D> P

Equipamiento y Adquisiciones
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Total Egresos: 92%

INGRESO V/S EGRESO

16

Ingresos Egresos

RECURSO HUMANO

En el afio 2017 el equipo que trabajoé en PIE (Proyecto de Integraciéon Escolar) vuelve a crecer,
aumentando a 2 los fonoaudidlogos y una Psicéloga, llegando a 8 profesionales. Los
trabajadores en el afio 2017 fueron 49, ellos son:

Planta Interna

Profesorado

Psicopedagogas

Educadoras Diferencial
Fonoaudidloga y fonoaudidlogo
Psicdloga

Administrador

Ingeniero informatico
Secretaria Académica

Pilcomayo # 591 Cerro Concepcidn, Valparaiso
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e Asistentes de servicio

Staff Asesores externos
e Contador General
e Secretaria proceso de matricula
e Abogado
e Asesor Financiero

ADQUISICIONES E INVERSIONES
Las adquisiciones e inversiones en el afio 2017 fueron las siguientes:

A Mobiliario (salas, oficinas)

A Computadores

Notebooks

Impresoras

Equipos de iluminacion

Insumos computacionales 1 7
Herramientas

Equipamiento deportivo

Pintado interior de todo el establecimiento
Arreglo y pintado de salas

Arreglo y pintado de bafios

Equipo de sonido

D> D> D> D> D> P

Accesorios de Oficina

Cuenta Publica 2017
Abril 2018
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